
aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

5Φ!Φ bŀǘǎƛƻǇƻǳƭƻǎΣ DΦ{Φ ±ŜǊƎƻǎΣ LΦbΦ ¢ȊƛŀǾƻǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻŘŜǎȅ ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅƛƴƎΣ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ¦ƴƛǾΦ .ƻȄ пплΣ рп мнпΣ DǊŜŜŎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǝƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻŘŜǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ !ƴƻƳŀƭƛŜǎ ό{[!ύΣ ŀǎ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǝŎ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƎŜƻƛŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {[! ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǳŎƘ ƛƴŘŜȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ LƴŘŜȄ ό{hLύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9ƭ 
bƛƷƻκ[ŀ bƛƷŀ-{ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ό9b{hύ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴŘŜȄ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘπ
ƭŀƴǝŎ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ όb!hύ ƛƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LŎŜƭŀƴŘƛŎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ !ȊƻǊŜǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴŘŜȄ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ LƴŘŜȄ όahLύ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭƎƛŜǊǎ ŀƴŘ /ŀƛǊƻΦ  
 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ 
 

5ŀǘŀ ǳǎŜŘ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŀǊŜ {[! ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ Wŀǎƻƴ-м ŀƴŘ Wŀǎƻƴ-н όCƛƎΦ м-ǊƛƎƘǘύ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ όнллн-нлмпύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /w¸h{!¢-н όCƛƎΦ м-ƭŜƊύ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ с Ŏƻƴπ
ǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ нлмл-нлмр ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ .ŀǎƛƴ όолϲ Җ ˒ Җ рлϲ ŀƴŘ -млϲ Җ ˂ Җ 
плϲ ύΦ 
¢ƘŜ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ w!5{ ǎŜǊǾŜǊ ό59h{ wŀŘŀǊ !ƭǝƳŜǘǊȅ 5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳύ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ {[!ǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 9DaнллуΣ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {[!ǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ b!hΣ {hL ŀƴŘ ahL Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǊǳΦǳŜŀΦŀŎΦǳƪκύ  

CƛƎǳǊŜ мΥ /w¸h{!¢н όƭŜƊύ ŀƴŘ W!{hb ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όǊƛƎƘǘύ Řŀǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

9ŀŎƘ Wŀǎƻƴ-м ŀƴŘ Wŀǎƻƴ-н ŎȅŎƭŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ нрп ǇŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ мр҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜϥǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мл ŘŀȅǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ос ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ Ϥфнллл ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀŎƪ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ оллƪƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊ ǿƘƛƭŜ /w¸h{!¢н Ƙŀǎ ŀ осф Řŀȅ ƻǊōƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀŎƪ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ тΦр ƪƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜǉǳŀǘƻǊ  ŀƴŘ Ϥмпнллл ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ /w¸h{!¢н {[! 

ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ  ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛπ

ŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƅǳŎǘǳŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ahL όǘƻǇύΣ b!h όƳƛŘŘƭŜύ 

ŀƴŘ {hL όōƻǧƻƳύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΥ W!{hb {[! ǾŀǊƛπ

ŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ  

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊπ

ǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ b!h όǘƻǇύΣ 

ahL όƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ {hL 

όōƻǧƻƳύΦ 

ahL ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŦƻǊŎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ CǊƻƳ CƛƎΦн ŀƴŘ CƛƎΦо ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƘŀǎŜǎ 

ƛƴ ahL ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {[! ŘǳŜ ǘƻ ŘǊȅŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ 

ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ahL ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

нллнΣ нллп-нллтΣ нлмл-нлмм ŀƴŘ нлмоΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {[! ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ahL ǿƘƛƭŜ b!h ŀƴŘ ahL ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

CǊƻƳ CƛƎΦ н ŀƴŘ CƛƎΦ о 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ 9b{h ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ {[! ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘŀǎŜ 

ƻũǎŜǘ ƻŦ о-с ƳƻƴǘƘǎΦ   

¢ƘŜ b!h ƛƴŘŜȄ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜƭŀπ

ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊƛŎ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴŘ {[! 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎπ

ŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀπ

ǝǾŜ b!h ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ !ǳǘǳƳƴ 

όнллнΣ нллпΣ нллсΣ 

нллтΣ нлмлΣ нлмнΣ 

нлмпύΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƻƴŜǎ ǘƻ ƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ {[! /ƻ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ W!{hb ŀƴŘ /w¸h{!¢н ǎŀǘŜƭπ
ƭƛǘŜǎ ŀƴŘ {hLΣ ahL ŀƴŘ b!h ƛƴŘŜȄŜǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜπ
ŀƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 
 
 
¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƳŀȄ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ b!hΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмп ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ /ƻ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ нлмр ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ahL 
ŘŀǘŀΦ 
 

о ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ          /ƻҐ ōм Ȅ ahL Ҍ ōн Ȅ {hL Ҍ ōо Ȅ b!h 

 ̧ ŜŀǊ ōм ōн ōо 
нллн  сΦмфу  -оΦлрр  мΦмну 
нлло  сΦуоф  лΦоср  лΦнур 
нллп  уΦрсп  мΦмун  мΦрус 
нллр  ммΦмлн  -мΦоор  -мΦтлу 
нллс  фΦмпп  нΦлом  лΦнфу 
нллт  рΦулу  мΦупп  лΦфрн 
нллу  нΦуун  нΦрлу  -мΦотм 

 ̧ ŜŀǊ ōм ōн ōо 
нллф  рΦноп  оΦлон  лΦнлф 
нлмл  сΦмпо  лΦссс  оΦплт 
нлмм  нΦпсп  оΦосн  -лΦсфн 
нлмн  рΦпос  нΦннп  -лΦфру 
нлмо  -рΦрфу  тΦтст  нΦопт 
нлмп сΦтпм мΦснн лΦфму 

 ̧ ŜŀǊ ōм ōн ōо 
нлмм оΦонп оΦрлр -лΦтнм 
нлмн сΦллф нΦстл -мΦмтн 
нлмо -пΦфос тΦомп нΦннс 
нлмп тΦроо мΦруо лΦтлр 

 

¢ŀōƭŜ мΥ wŜπ

ƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŏƻπ

ŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ  

Wŀǎƻƴ ǎŀǘŜƭπ

ƭƛǘŜǎ όǘƻǇύ 

ŀƴŘ /w¸π

h{!¢н 

όōƻǧƻƳύ 

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {[! ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ŘŜπ

ǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ н  ŀƴŘ CƛƎΦо ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ό¢ŀōΦмύΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ahL ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {[!Φ ¢ƘŜ {hL Ŏƻπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9b{h ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ όнллуΣ нлмоύ ōн ƛǎ 

ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ōмΦ CƛƴŀƭƭȅΣ b!h ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ōо ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǘŀƪŜǎ ǎƳŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ /w¸h{!¢н ŀƴŘ W!{hb {[! 

ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ  ŜƳǇƛǊƛπ

Ŏŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ahLΣ {hL ŀƴŘ 

b!h  

Lƴ CƛƎΦп ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ όнлмпύΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǾƛƻǳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ahL ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {[! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ-{ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ !Řπ

ŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ b!h ƛƴπ

ŘŜȄΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ b!h ŀƴŘ ahL ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {hL ŀƴŘ {[! ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ƻŦ 9b{h ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀƎ ƻŦ п-у ƳƻƴǘƘǎ Φ 

CƛƎǳǊŜ сΥ /w¸h{!¢н 

ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ W!{hb όƭŜƊύ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

CƛƎǳǊŜ тΥ /w¸h{!¢н όōƻǧƻƳύ t/ǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƛƴŘŜȄŜǎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ 

CǊƻƳ CƛƎΦ с ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ {[! ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ 

ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
 

�x��/ȅŎƭƻ-ǎǘŀǝƻƴŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {[! Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ {[! Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǇƻŎƘǎΦ 

�x��¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {hLΣ ahL ŀƴŘ 

b!hΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ahLΦ 

�x��! ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀƴȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ 9b{h ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ {[! ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘƛƭŜ b!h ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ahL ŀƴŘ {[! 

ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

�x��¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {[! ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊƛŎ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛŎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

�x��¢ƘǊƻǳƎƘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ  ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ {[! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŀπ

ǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ǎƛƎƴŀƭ ƳƻŘŜǎΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ t/ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄŜǎ ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

9{! [L±LbD t[!b9¢ {¸ath{L¦a-�_hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ�_ 

aŀȅ ф-мо нлмсΣ tǊŀƎǳŜ-/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 


